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Vorwort

Sehr geehrte Hochschulangehorige,
sehr geehrte Interessierte,

das Vorantreiben der nachhaltigen Entwicklung gehort zu

einer der groRten globalen Herausforderungen unserer Zeit.

Die Uberschreitung der planetaren Grenzen, der Klima-
wandel und seine Folgen verlangen eine Umgestaltung
unserer bisherigen Wirtschafts- und Gesellschaftsformen.
Das betrifft uns als Hochschule in besonderer Weise.

Neben der nachhaltigen Gestaltung des Hochschulbetriebs
liegt der Fokus und unsere Verantwortung insbesondere

in der Lehre und Forschung. Wir sind in der Position, die
Fachkrafte von morgen auszubilden und ihnen das Wissen
und die Fahigkeiten mitzugeben, die sie fur die nachhaltige
Transformation der Wirtschaft zukunftig benotigen. Unsere
Forschungsaktivitaten ermoglichen neue Erkenntnisse und
Innovationen, die diesen Wandel unterstitzen kénnen.
Darlber hinaus sind fur uns Wissenstransfer, kontinuier-
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licher Dialog mit unseren Stakeholdern und das Engage-
ment in inter- und transdisziplinaren Bundnissen ausschlag-
gebend.

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis basiert auf den Definitio-
nen der Brundtland-Kommission und den globalen Zielen
flr nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030. Es bildet
das Fundament fUr ein gemeinsames Verstandnis von
Nachhaltigkeit und flr einen umfassenden Strategiepro-
zess der Fachhochschule Stdwestfalen, sich nachhaltig und
zukunftsfahig aufzustellen.

Gemeinsam mit lhnen mdchten wir zukunftig auf Basis
unseres ganzheitlichen Verstandnisses Nachhaltigkeits-
aktivitaten in partizipativen Prozessen weiter entwickeln
und umsetzen.
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Nachhaltigkeitsverstandnis der Fachhochschule Siidwestfalen

Als Fachhochschule Sudwestfalen sind wir uns der Ver-
antwortung unserer gesellschaftlichen Rolle bewusst und
wollen uns ganzheitlich fur einen nachhaltigen Wandel
engagieren. Die dafur notwendige Transformation ver-
stehen wir als Querschnittsaufgabe, die es in alle Bereiche
der Hochschule — Betrieb, Lehre, Forschung, Transfer und
Governance — unter Berucksichtigung der relevanten
internen und externen Stakeholder mit Hilfe von partizi-
pativen Prozessen umzusetzen gilt.

Definitionsgrundlagen

Unser Nachhaltigkeitsverstandnis basiert auf der Definition
der Brundtland-Kommission der Vereinten Nationen, die
eine nachhaltige Entwicklung im Jahr 1987 als eine Ent-
wicklung definierte, ndie den Bedurfnissen der heutigen
Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kunftiger
Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu
befriedigen«'. Aufbauend auf der ersten Konferenz der
Vereinten Nation fur nachhaltige Entwicklung 1992 in

Rio de Janeiro, auf der die drei Dimensionen Wirtschaft,
Soziales und Umwelt etabliert wurden? wollen wir Trans-
formationsprozesse so gestalten, dass sie die »langfristige
Verantwortung, die okologische Tragfahigkeit, die soziale
Gerechtigkeit und die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit«
hinterfragen, bertcksichtigen und sicherstellen. Dabei
erkennen wir nach der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie
»die planetaren Grenzen zusammen mit der Orientierung
an ein Leben in Wurde fur alle«+ als duReren Rahmen und
als Begrenzung an.

Unsere MalkRnahmen und Zielsetzungen nehmen zudem
Bezug auf die in der Agenda 2030 definierten 17 Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals)
mit ihren 169 Unterzielen.> Die SDGs betrachten wir als
Hauptinstrument, um die Komplexitat des Themas Nach-
haltigkeit abzubilden und tber die definierten drei Saulen
hinaus die bendtigte Multidimensionalitat in Prozessen zu
etablieren.

Nachhaltigkeit im Hochschulkontext

Als Fachhochschule Stdwestfalen sind wir durch unsere
Flachenstruktur und die Standorte in den Stadten Hagen,
Iserlohn, Ludenscheid, Meschede und Soest stark in der
Region Sudwestfalen, aber auch tUber deren Grenzen hin-
aus, verwurzelt. Ein enges Netzwerk mit Kooperations-
partner*innen aus Wirtschaft, Verbanden und Institutionen
ermoglicht eine enge Zusammenarbeit in Lehre und For-
schung.

In unserem Leitbild formulieren wir den Anspruch »Wir
geben Impulse« und stellen damit, Dinge, die fur die
Hochschule von Bedeutung sind, in den Fokus. Neben
den Impulsen fur Lehre, personliche Weiterentwicklung,
Forschung, Wissens- und Technologietransfer sowie
internationales Denken und Handeln haben wir als Fach-
hochschule auch die Aufgabe, unsere Rolle in der gesamt-
gesellschaftlichen Verantwortung und Vorbildfunktion zur
Bildung zur nachhaltigen Entwicklung (BNE) zu definieren
und auszuuben. Der Wirkungshebel, der durch praxis-

orientierte Forschung zu den Unterzielen der SDGs, die
Ausbildung unserer Studierenden als »change agents« der
Zukunft und Transferaktivitdten entstehen kann, ist enorm
und bietet die Chance, Losungen und Konzepte fur heutige
und zukunftige Herausforderungen an die nachhaltige
Entwicklung bereitstellen und Innovationen fordern zu
kénnen.

Die Schwerpunkte unserer Fachhochschule liegen in den
Bereichen Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften,
Informationstechnik, Wirtschaftswissenschaft, Agrarwirt-
schaft sowie Bildungs- und Gesellschaftswissenschaften
mit Schwerpunkt im (frih)padagogischen Bereich. Durch
die unterschiedlichen fachlichen Schwerpunkte unserer
Fachbereiche ergibt sich zunachst ein scheinbar hetero-
genes Bild eines Nachhaltigkeitsverstandnisses; die Aus-
einandersetzung mit den disziplinaren Sichtweisen auf
das gemeinsame Zukunftsthema wirkt jedoch durch die
gelebte Interdisziplinaritdt und den dadurch immanenten
Perspektivenwechsel forderlich fur die Entwicklung eines
Verstandnisses fur die systemischen Zusammenhange.
Durch die multidimensionale Betrachtung der SDGs auf
das Wirkungsspektrum von Nachhaltigkeit lassen sich alle
Fachbereiche in einem gemeinsamen Verstandnis verei-
nen.

Verankerung von Nachhaltigkeit

Um nachhaltiges Handeln langfristig und wirksam in unse-
rer Hochschule zu verankern, wurde die Stabsstelle Nach-
haltigkeit mit Angliederung an die Kanzler*innenposition
etabliert. Die Stabsstelle koordiniert interne und externe
Anfragen von Stakeholdern und arbeitet als Schnittstelle
zwischen Technik und Verwaltung, Lehre und Forschung
sowie dem Rektorat und weiteren Gremien. Neben der
Umsetzung von hochschulweiten Projekten initiiert sie
auch die stetige Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie sowie die Formulierung von messbaren Zielen
und Malknahmenplanen. Dies beinhaltet auch eine umfas-
sende Datenerhebung und -auswertung sowie die ent-
sprechende Kommunikation und Berichterstattung.

Um die curriculare Verankerung von Nachhaltigkeitsthe-
men sowie die Nachhaltigkeitsforschung in der Hoch-
schule voranzutreiben, wurde zusdatzlich zur Stabsstelle
Nachhaltigkeit eine Rektoratskommission fur Nachhal-
tigkeit organisatorisch verankert. Diese Kommission ist
standortubergreifend besetzt und tragt den an die Hoch-
schulen Ubertragenden Bildungs- und Forschungsauftrag
(Stichwort BNE) in die Fachbereiche. Sie arbeitet in enger
Abstimmung mit dem Rektorat und kann somit hoch-
schullbergreifende Entwicklungen vorantreiben.

Zur Gewahrleistung stets partizipativer Prozesse ist
zudem zur Formulierung der Nachhaltigkeitsstrategie

das Kernteam Nachhaltigkeit gegrindet worden, in dem
Vertreterinnen aus allen internen Statusgruppen der
Hochschule die jeweiligen Perspektiven der Bereiche bei-
steuern und somit mogliche »blinde Flecken« aufdecken.
Zur Einbindung aller Hochschulangehaorigen finden, je nach
Projekt und Bedarf abgestimmt, Befragungen, Workshops
oder Informationsveranstaltungen statt.
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Nachhaltigkeitsverstandnis Lehre

Die curriculare Verankerung von allgemeinen und fachspe-
zifischen Nachhaltigkeitsthemen definieren wir als Fach-
hochschule als unseren Hauptbeitrag zur nachhaltigen
Entwicklung und unseren Teil der gesamtgesellschaftlichen
Verantwortung. Die Vermittlung von Wissen, Fahigkeiten
und Schlisselkompetenzen befahigt unsere Studierende
dazu, als nchange agents« einen positiven Handabdruck
zur gesellschaftlichen Transformation zu hinterlassen.
Neben den fachlichen Schwerpunkten sollen unsere Stu-
dierenden an der Fachhochschule Stdwestfalen auch so-
ziale Kompetenzen erlernen, mit denen sie zukunftigen
Herausforderungen begegnen. Die Multidimensionalitat
von Nachhaltigkeit soll im Studium aus dem Blickwinkel
der drei Dimensionen betrachtet, aber auch in den Ge-
samtkontext mit den daraus entstehenden Zielkonflikten
und Widerspruchen gestellt werden. Die Studierenden
erlangen die Befahigung fur ein verantwortungsvolles
Handeln und das kritische Hinterfragen von Entscheidun-
gen und deren Einfluss auf eine nachhaltige Wirtschafts-
weise.

Nachhaltigkeitsverstindnis Forschung

Wir erachten die Forschung zu Nachhaltigkeitsfrage-
stellungen in allen Fachdisziplinen als hochst relevant

fur die nachhaltige Entwicklung und die Einhaltung der
planetaren Grenzen. Als Hochschule fur angewandte
Wissenschaft verfugen wir Uber ein groles Netzwerk von
Kooperationspartner*innen aus Wirtschaft, Verbanden und
Institutionen. Die Vernetzung in der Region Sudwestfalen,
aber auch daruber hinaus, ermaglicht eine enge Zusam-
menarbeit in inter- und transdisziplindaren Projekten, die
gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche For-
schungsfragen analysieren und nachhaltige Losungsan-
satze hervorbringen. Unser Wirkhorizont Uber die Grenzen
der Hochschule hinaus wird durch unsere Forschungser-
gebnisse malkgeblich vergrokert und erzielt einen positiven
Einfluss auf die regionale Entwicklung, wirtschaftliche
Innovationen und die okologische Tragfahigkeit. Dartber
hinaus verstehen wir Nachhaltigkeit als immer zu bertck-
sichtigenden Aspekt, auch wenn sie nicht im Mittelpunkt
der Forschungsfragen des Vorhabens steht.

Nachhaltigkeitsverstandnis Transfer

Neben Lehre und Forschung reprasentiert der Bereich
Transfer den dritten wichtigen Bereich der wissenschaft-
lichen Wirksamkeit unserer Hochschule. Im Nachhaltig-
keitskontext definieren wir Transferaktivitaten nicht nur
auf der wissenschaftlichen Ebene, sondern auch als die
Erfullung einer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung
der Hochschulen als Teil des Bildungssektors. Der Dialog
zwischen Wissenschaft und der Gesellschaft und die
Weitergabe von nachhaltigkeitsbezogenem Wissen und
zukunftsfahigen Technologien stellt eine Ressource an sich
dar, die bedeutsam ist, um sich den Herausforderungen an
eine tragfahige Wirtschaftsweise, die sowohl die Wirde
der Menschen als auch die planetaren Grenzen achtet,
stellen zu konnen.

Nachhaltigkeitsverstandnis Betrieb

Verantwortungsvoller und bewusster Umgang mit Res-
sourcen ist fir unsere Prozessgestaltungen und Entschei-
dungsfindungen essentiell. Wir bewirtschaften unsere
Liegenschaften in unserem Verfigungsrahmen energie-
effizient und férdern die Biodiversitat durch Schaffung

von Lebensraumen auf unseren Campusflachen. Einher-
gehend mit den Anforderungen an ein klimafreundlicheres
Mobilitatsverhalten und der Umgestaltung von Beschaf-
fungsprozessen, liegt der Fokus auf der hochschulweiten
Senkung der ausgestoRenen Treibhausgasemissionen mit
dem Ziel der zukunftigen Erreichung der Treibhausgasneu-
tralitat. In sozialer Hinsicht sind Gleichstellung, Diversitat,
Inklusion und Wertschatzung gelebte Werte im taglichen
Miteinander und im Fordern der nachhaltigen Transforma-
tion.

Nachhaltigkeitsverstandnis Governance

Im stetigen Austausch zwischen Verwaltung, Lehre und
Forschung, den zentralen Einheiten sowie unseren Studie-
renden arbeiten wir als gesamte Hochschule gemeinsam
an der Erreichung der Ziele der Agenda 2030. Partizipation
und Dialogbereitschaft sind fur uns die Grundvorausset-
zungen daflr, dass die gemeinsame Definition von Nach-
haltigkeit getragen und damit verbundene Aktionen, Maf-
nahmen oder Veranderungen mitgestaltet, akzeptiert und
weiter vorangetrieben werden. Die Hochschulleitung
unterstutzt die Verankerung von Nachhaltigkeit als rele-
vantes Querschnittsthema in allen Dekanaten und Dezer-
naten und stellt Ressourcen fur die Umsetzung und Forde-
rung von Malknahmen zur Verfugung.



