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I. Grundlagen und Methoden des Managements und der E-Mail
Betriebswirtschaftslehre Janzen@fh-swf.de

a) Was ist Management?
Standort Soest
b) Vorgehensweise des Managements: Betriebswirtschaftliche Libecker Ring 2
Modellbildung 59494 Soest
A. Modelltypen
B. Modellbestandteile

1. Zielsystem
2. Restriktionen Fachhochschule
3. Variablen, Konstanten und Parameter Siidwestfalen
c) Vorteilhaftigkeits- und Auswahlkriterien im Unternehmen Sitz: Iserlohn

A. Rationalprinzip und 6konomisches Prinzip Hagen

B. Unternehmerische Zielsysteme und ihre Bestandteile Iserlohn

C. Probleme und Unklarheiten des Ziels Meschede
"Gewinnmaximierung" Soest

D Begriffsabgrenzung Gewinn - Rentabilitat - -
Wirtschaftlichkeit - Produktivitat ww-swi.de

d) Weitere Grundbegriffe der Betriebswirtschaftslehre
A. Zeitpunktbezogene Bestandsgroflien

B. Zeitraumbezogene Stromgrofien .
Wirgeben Impulse
L N



e) Aufbau des Betriebes - Ubersicht tiber die betrieblichen
Produktionsfaktoren

Funktionen und Institutionen des Managements

a) Die Funktionen des Managements im Uberblick
b) Strategische Unternehmensfuhrung

c) Die Trager der Fuhrungsentscheidungen
A. Eigentimer und Fuhrungsorgane
B. Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer

d) Grundlage der Fuhrung: Das System der betrieblichen Ziele
e) Fuhrungsinstrumente
f)  Fuhrungsprinzipien

g) Planung
A. Begriff, Aufgaben und Struktur der Planung
B. Die strategische Planung
1. Strategische Geschaftsfelder
2. Instrumente zur Beurteilung von strategischen

Geschaftsfeldern
C. Operative Planung

h) Entscheidung
A. Der Begriff der Entscheidung

B. Die Bewertung moglicher Ergebnisse

C. Die Entscheidungsregeln
1. Entscheidungen bei Sicherheit
2. Entscheidungen bei Risiko
3. Entscheidungen bei Unsicherheit

i) Die Betriebsorganisation
A. Begriff und Aufgaben der Organisation

B. Die Aufbauorganisation
1. Die Aufgabenanalyse
2. Die Aufgabensynthese
3. Das Ergebnis der Aufbauorganisation
(1) Das Liniensystem
(2) Das Funktionssystem
(3) Das Stabliniensystem
(4) Das Liniensystem mit
Querfunktionen
(5) Divisionalisierte Organisation
(Spartenorganisation)
(6) Matrixorganisation

C. Die Ablauforganisation
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j) Die Uberwachung

OO w>

Begriff und Gegenstand
Die Interne Kontrolle
Die Interne Revision
Externe Prufungen

lll.Managemententscheidungen hinsichtlich ausfiihrender
Arbeitsleistung

a) Die Personalauswahl
b) Die Optimierung der Arbeitsbedingungen

A.
B.
C.
D.

Die Arbeitsgestaltung (Uberblick)
Die Arbeitszeitverteilung

Die Arbeitsplatzgestaltung

Das Betriebsklima

c) Das Arbeitsentgelt

A.
B.

C.
D.

Arbeitsbewertung

Lohnformen

1. Der Zeitlohn

2. Der Akkordlohn (Sttcklohn)

3. Der Pramienlohn

Die freiwilligen betrieblichen Sozialleistungen
Die Erfolgsbeteiligung der Arbeitnehmer

IV. Managemententscheidungen hinsichtlich der Betriebsmittel
und Werkstoffe

a) Lebensdauer, wirtschaftliche Nutzungsdauer und
Abschreibungen

b) Kapazitat und Kapazitatsausnutzung
c) Werkstoffarten und Werkstoffausbeute

Begleitend zur Vorlesung ist ein Skript, in der die wesentlichen
Definitionen, Stichworte und Abbildungen zusammengefasst sind.
Das Skript umfasst nicht alle Vorlesungsinhalte und ersetzt nicht den
Besuch der Vorlesung!
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