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"Unternehmensführung"	
 

 
Sommersemester 2019 

 
Das Modul „Unternehmensführung“ besteht aus einer einführenden 
Vorlesung und einem vertiefenden Seminar. 
 
 
Gliederung der Vorlesung: 
 
1. Grundlagen der Unternehmensführung 

1.1. Was heißt Unternehmensführung / Management? 
1.2. Das Unternehmen als System 
1.3. Die "Klassiker" der Managementlehre 
1.4. Überblick über die Managementfunktionen 

2. Planung und Kontrolle 
2.1. Strategische Planung und Kontrolle 

2.1.1. Umweltanalyse 
2.1.2. Unternehmensanalyse 
2.1.3. Strategische Optionen 
2.1.4. Strategische Wahl 
2.1.5. Strategische Programme 
2.1.6. Strategische Kontrolle 
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2.2. Operative Planung und Kontrolle 
2.2.1. Zusammenhang operativer und strategischer Pläne 
2.2.2. Merkmale operativer Pläne 
2.2.3. Beispielhafte Modelle operativer Planung 
2.2.4. Umsetzung der Pläne in Budgets 
2.2.5. Operative Kontrolle 
2.2.6. Unterstützung durch computergestützte 

Informationssysteme 
3. Organisation 

3.1. Organisatorische Strukturgestaltung 
3.1.1. Differenzierung 
3.1.2. Integration 
3.1.3. Einflußgrößen der Organisationsgestaltung 

3.2. Organisatorischer Wandel 
3.2.1. Organisationsentwicklung 
3.2.2. Organisationales Lernen 

4. Führung 
4.1. Führungsstile und Führungsmodelle 
4.2. Führungsinstrumente 
4.3. Unternehmenskultur und Führung 
4.4. Führungsfehler und Führungsblockaden 

 
 
Thema des Seminars im Sommersemester: 
 

„Internationales / Interkulturelles Management“ 
 
(Details zum Seminar werden in der ersten Seminarveranstaltung 
erläutert) 
 
Prüfungsformen:  

- Wing / EPM: Klausur  
(Seminar ist Studienleistung, damit Prüfungsvoraussetzung 
und wird bei der Modulnote berücksichtigt) 
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