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Wirtschaftsfirdesung
Kreis Soest GmbH

# Erstkontakt mit Lotsenfunktion

# Beratung

# Kontakt zu Spezialisten

# Seminare

“ Beantragung von
Beratungskostenforderung

“ Beantragung von
NRWY/EU.Mikrodarlehen

11.12.2015 ]
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Kreis Soest GmbH

“#CarTec, Lippstadt

- Optimale Bedingungen fur technologieorientierte Unternehmensgrunder,
vor allem im Bereich Automotive

2 KonWerl — Technologiezentrum fiir regenerative Energien und
rationelle Energienutzung, Werl

“7Haus Dusse, Bad Sassendorf

- zentraler Ansprechpartner fur Agrar- und Landwirtschaftsbetriebe im
Bereich Tierhaltung, Pflanzenbau, nachwachsende Rohstoffe

11.12.2015
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Kreis Soest GmbH

7 Kontakte zu Experten aus Wissenschaft und
Forschung

7 Begleitung bei technologischen Kooperationen mit
regionalen Unternehmen,

“ Ermittlung von branchenubergreifenden neuen
Anwendungsfeldern fur bestehende Technologien

2 Unterstutzung bei der Weiterentwicklung von
Produkten und Prozessen

# Die Beratung ist kostenfrei

11.12.2015
Bracht / Berude 5
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Daten und Fakten des Mentorenservice

« Grundung Anfang 1991
e 45 Mentorinnen und Mentoren

« Mentoren (ehemalige Fuhrungskrafte und Unternehmer aus
der Wirtschaft) nehmen ihre Tatigkeit ehrenamtlich,
unentgeltlich und vertraulich wahr

« Sie verfugen uber langjahriges Fachwissen und
Lebenserfahrung

 Uber 2.300 Existenzgriinder und Unternehmen unterstiitzt

e unternehmen
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Alleinstellungsmerkmale

« Jede Unterstltzung ist unentgeltlich

« Da auf Region Hellweg - Sauerland begrenzt, schnelle
Reaktion der Mentoren gegeben

« Nur unabhangige ehemalige Fuhrungskrafte und Unternehmer
im SBS tatig

« |HK-Betreuern sind alle Mentoren personlich bekannt, und sie
konnen daher effektiv eingesetzt werden

« Regionale Ausrichtung schafft Vertrauensvorsprung

e unternehmen
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= ERP-Grunderkredit Startgeld
ZNRW.BANK Grunderkredit
7 ERP-Kapital fur Grundung

2 ERP-Startfonds
“High-Tech Grunderfonds
“#Invest — Zuschuss fur Wagniskapital

# EXIST-Grunderstipendium

11.12.2015
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Das Geschaftsmodell
entwickeln

Kreis Soest GmbH
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Business Model Canvas: Vorlage

Schlilssel-Partner

‘Wer sind unsere Schldsselpartner?

‘Wer sind unsere Schlssellieferanten?

Welche Schigsselrassourcen kommen yon Partnern?

Welche Schlosselaktivititen kommen von Partnam?

Varteile von Partnerschafren:

B Verbessenung der Leistung, Einsparung von Aufwand
und Kosten

B Varringerung von Risiken und Unsicherheiten

B Zugang zu Ressourcen und Leistungen

Schiiissel-Aktivititen

Weiche Schinssel-Alktivitaten arfordenn unsere
B Nutzen-Versprechen?

B Vertrisbs- und Kommunikations-Kanale?
B Kunden-Beriehungen?

B Ennzhme-Quellen?

Kategorien

B Produktion

B Problemlosung

B Platitform/Netzwerk

Schiiissel-Ressourcen

‘Welche Schinssel-Rassourcen bendtigen wir for unsere
B Nutzen-Versprachen?

B Vertrishs- und Kemmunikations-Kansls?

M Kunden-Bezichungen?

Ressourcan-Artan

B Produktionsmittel

B Wiszen [Patente. Markenschutz, Urheberrechte, Daten)
B Personal

B Finanzen

Nutzen-Versprechen

Wielchen Nutzen bisten wir dem Kunden an?
Welches Kunden-Problem helfen wir zu lasen?
Welches Produkt- brw. Leistungspaket bisten wir welcher
Kumndan-Art an?

Welche Kunden-Bedirfnisse befriedigen wir?
Eigenschaftan

MNeu

Leistungsstark

Kundengerecht

Arbeitsarleichtarung

Deesign

Marke/Status

Prais

Kostengonstig

Risikoarm

Werfoghar

Kunden-Beziehungen

Welche Art von Kunden-Beziehung erwarten die werschieden
Kunden-Arten von uns?

Welcha haben wir bereits geschaffan?

Wie passen sie zum Rest des Geschaftsmodalls?
‘Welche Kosten verursachen sie?

Beispiele

M Persanliche Unterstitrng

B Spegielle personliche Unterstotzung

W Hiife zur Selbsthitfa

B Automatisierte Dienstlsistungsn

B Communities

B Kreative Partnerschaft

Vertriebs- und KommunikationsKanile

Uber welche Kanale wollen unsere Kundan-Arten erreicht

werden?

Wie ermaichen wir sie jetzt?

Wie funkfionieren diese Kansle gemainsam?

Welche funktionieran am besten?

Walche sind besonders kostenganstig?

Wie kannen wir sie mit typischen Kundenaktivitaten in

Berthnmg bringen?

Kanal-Phasen

1 Aufmerksamkeit: Wie ktnnan wir Aufmerksambsit for
unser Unternehmen und seine Angebote erzeugen?

2. Bewertung: Wie helfen wir unseren Kunden dabei,
ifie Mutzen-Versprechen unseres Untemehmens zu
bewertan?

3. Kauf Wie ermaglichen wir es Kunden, bestimmta
Produkts und Leistungen ru kaufen?

4. Vertrighe Wie liafern wir unser Nutzen-Varsprechen an
den Kunden?

5. Nach dem Kauf: Wie batrauen wir die Kunden nach
dem Kauf?

Kunden-Arten

Wem bietan wir ginen Nutzen an?
‘Wer sind unsere wichtigsten Kunden?
Massenmarkt

Mischenmarlkst

Ein Marictsegment
erschiedens Marktsegments
Vialseitige Plattformen

Kosten

Welches sind die wichtigsten Kosten in unserem Geschaftsmodell?
Welche 5c sind besonders k intensiv?
Welche 5c wit3ten sind b ders kosteni iv?

Ist unser Geschaftsmodell eher

B Kostenorientiert (geringe Kosten, geringes Preis-Leistungs-Versprechen, maximale Automatisierung, extensives Outsaurdng)?
B Nutzenorientiert (Nutzen-Angsbot im Vordergrund,

Premium-Mutzen-Versprechen)?

Beispiele fir Kasten-Arten

B Fikosten (Lohne, Mieten, Betrishsmittelj

B Variable Kosten

B Kostenerspamis durch Masse (z.B. Eindauf, Produlktion)
B Kostenerspamnis durch Synergiseffekte

Einnahmequellen

Wie bezahlen sie derzeit?

]

Verkaud

Mutzungsgebahr
Abonnement

Lizenzen
Vermittlungsgebithr
Werbung

For welchen Mutzen sind unsere Kunden bereit, Geld suszugeben?
‘Woftr gaben Sia es darzeit aus?

'Wie wirden sie lisber bezahien?
'Welchen Anteil haben die jeweiligen Einnahmeguellen an den gesamten Einnahmen?

‘Werleih Vermietung /L easing

Fasta Preisa (Listenpreis, abhangig 2.B. von den Produktionskosten, vam Kunden-Segment, von der Mange)
Wariable Preise (Verhandlungssache, ertragsabhingig, marktabhingig)

Quelle: www businessmodelgeneration.com / eigene Dbersetzung

www.existenzgruender.de
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Warum ein Businessplan/ Unternehmenskonzept ?

Der Businessplan ...

ist Abbild der Geschaftsidee
in klar strukturierter und detaillierter Form

zeigt dem Partner die Strategie auf, mit der das Unternehmen
gegrundet werden soll

schildert das notwendige unternenhmerische Rahmenkonzept

beschreibt das 6konomische Umfeld, die gesetzten Ziele und
die aufzuwendenden Mittel
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Bestandteile des Businessplans

Qualitative Bestandteile des Businessplans

« Grundungsvorhaben — Kurzbeschreibung

« Angaben zur Grinderperson (incl. Lebenslauf)
« Unternehmen — Grindungsart

* Produkt- und Leistungsprogramm

« Markt und Konkurrenz

« Marketing und Vertrieb

« Betriebsorganisation und Personal
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Hellweg-Sauerland

Bestandteile des Businessplans

Quantitative Bestandteile des Businessplans

* Investitionsplan

« Kosten-, Umsatz- und Ergebnisplanung (Rentabilitatsvorschau)
« Liquiditatsplanung und Finanzbedarf

* Finanzierung
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1) Grundungsvorhaben- Kurzbeschreibung

* Kurzbeschreibung der Geschaftsidee (Produkt/
Dienstleistung/ Welchen Nutzen haben Kunden von ...?

 Neugriindung, Beteiligung oder Ubernahme ?

 Welche Markte wollen Sie mit Ihren Produkten oder
Dienstleistungen bedienen?

« Starken gegenuber Mitbewerbern
 Wie hoch sind die erforderlichen Investitionen?
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2) Angaben zur Grunderperson

* Grundung allein oder mit Partner

* Angaben zum personlichen und beruflichen
Werdegang der Grunderperson(en)

« Branchenerfahrung

« Bestenht Beratungs- und/oder Qualifizierungsbedarf?
* Unterstutzung des sozialen Umfeldes

« Detaillierter Lebenslauf als Anlage
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3) Unternehmen - Grundungsart

* Welche Rolle spielen evtl. Partner in Ihrem Unternehmen?
« Werden die Voraussetzungen fiir eine Ubernahme erfullt?
« Wirtschaftliche Lage des zu ubernehmenden Betriebes

* In welche vertraglichen Verpflichtungen steigen Sie in das
Unternehmen ein?

« Struktur des Franchise-Konzeptes
« Rechtsform des Unternehmens
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4) Produkt- und Leistungsprogramm

* Welches Produktsortiment, welche Dienstleistungen oder
welche Verfahrensvarianten sind Gegenstand lhrer
Geschaftsidee

* Liegt eine Neuheit, eine Weiterentwicklung oder
Verbesserung vor?

 Wie sind die Zukunftsaussichten fur Ihre Produkte, lhre
Dienstleistungen?

« Schatzung der Entwicklungs- und Herstellungskosten
« Beschaffungsmarkt
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5) Markt und Konkurrenz

« Zielgruppe

 Besteht eine Marktlicke, ein Marktbedurfnis oder muss es erst
geweckt werden?

« Mit welchen konkreten Absatzmaoglichkeiten rechnen Sie?

» Aktuelle Branchensituation und wie wird sie sich entwickeln?

« Bewertung des Standorts

« Konkurrenzreaktion auf Ihren Markteintritt?
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6) Marketing und Vertrieb

« Verkaufspreis die fur Produkt/ Dienstleistung erzielt werden
sollen

« Malinahmen der Verkaufsforderung
« Hohe der Werbeausgaben/ des Werbeetats

« Aktivitaten im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit



A

Arnsberg .o

Hellweg-Sauerland W | g
Wirtschaftsforderung
Kre

/) Betriebsorganisation und Personal

* FuUhrungs- und Organisationsstruktur
« Personalbedarfsplan

* Personaleinsatzplan

« (Gehaltsprognosen

» Welche Tatigkeitsbereiche konnen evtl. anderweitig
abgedeckt werden

« Welche Gesellschafts- und Arbeitsvertrage werden bendtigt
* Muss/ Soll ein zertifiziertes Qualitatssicherungssystem
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Wirtschaftsférderung
Kreis Soest GmbH

Welche Planungsrechnungen werden benotigt?

(Quantitative Bestandteile)

Rentabilitatsplanung

Schatzung der er-wz
Ertrage und Aufw,
Gewinnermittlug

Investitionsplanung
ittlung der An-

gskosten fur die
attung des

Geschaifts- betriebes;
erfolg o

Liquiditatsplan
Planung von Zu-

Abflussen liquide
Fehlbetrage!

ungsplanung
beschaffung fur
ostitionen und Liquiditat;
Eigen- und Fremdkapital!
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Investitionsplan
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Wirtschaftsforderung
Kreis Soest GmbH

Investitionsguter

Anschaffungskosten

Abschreibungen

Grundstiick

Gebaude

Maschinen

Geriate

Anlagen

Werkzeuge

Fahrzeuge

Regale

Geschaftsausstattung:

Fax

Telefonanlage

PC

Software

Patente, Lizenzen

Gesamt
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Rentabilitatsvorschau

Wirtschaftsférderung
Kreis Soest GmbH

RENTABILITATSVORSCHAU

Umsatz (ohne MWSL)
sonstige Eriose (ohne MWSt.)

Gesamtumsatz (ohne MWSt.)

Material-Wareneinsatz

Rohertrag |

+ sonstige betriebl. Ertrage
+ auflerordentliche Ertrage

Rohertrag Il

Personalaufwendungen (inkl. Sozialabgaben)
Miete

Leasing

Raumkosten wie Heizung, Strom,
Wasser, Reinigung

Werbung

Kosten der Warenabgabe,
Verpackungsmaterial

Zins- und Diskontaufwendungen
Abschreibungen

Instandhaltungen

Kiz-Kosten

sonstige Spesen

Telefon, Porto

Biromaterial, Zeitungen,
Fachbicher

Beratungskosten, Buchfiihrung
Versicherungen, Beitrdge
aufterordentliche Aufwendungen
sonstige betriebliche Aufwendungen

b B B

b

I

e

Gewinn vor Steuern, Tilgung
und Sezialabgaben
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Rohertrag I 208.000,--
. Personalaufwendungen 55.000,--
J. Miete 24.000,--
/. Raumkosten wie Heizung,
Strom, Wasser, Reinigung 12.000,--
1. Werbung 5.000,--
1. Kosten der Warenabgabe,
Verpackungsmaterial 2.000,--
. Zins- und Diskontaufwendungen 10.000,--
. Abschreibungen 15.000,--
/. Instandhaltungen 2.000,--
1. Kfz-Kosten 5.000,--
.. Telefon, Porto 1.000,--
1. Buromaterial, Zeitungen,
Fachbiicher 500,--
1. Beratungskosten, Buchfiihrung 3.000,--
1. Versicherungen, Beitrage 1.000,--
1. auBerordentliche Aufwendungen 2.000,--
1. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 5.000,-- 142.500,--

Gewinn vor Steuern und Tilgung 65.500,--
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Umsatz (ohne MWSt.)
sonstige Erlose (ohne MWSt.)

Gesamtumsatz
Material-/Wareneinsatz
Rohertrag |

+ sonstige betriebl. Ertrage

+ auBerordentliche Ertrage

Rohertrag Il
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400.000,--
8.000,--
408.000,--
200.000,--
208.000,--
208.000,--
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} Startseite

Von der Idee bis zum Erfolg!

Wir unterstitzen Sie bei der Planung und Umsetzung Ihrer Grindungsidee - kostenlos, vertraulich, unverbindlich.

Orientierung Planung

Finden Sie hier weitere hilfreiche

Informieren Sie sich Gber den Werden Sie fit fir die Grindung und

T i A 7 : o Infi ti d 1h
richtigen Weg in die Selbstandigkeit. entwickein Sie IThren Businessplan. R T e

Unternehmensalltag.

+ mehr... + mehr...
» mehr...

Um alle Funktionen nutzen zu kdnnen, sollten Sie sich » registrieren. Sie kinnen dann Ihren Businessplan online
entwickeln, Ergebnisse speichern, Lezezeichen setzen und den geschiitzten Bereich "Meine Werkstatt" nutzen. Registrierten

Grinder/innen steht dariber hinaus ein Online-Tutor als fester Ansprechpartner zur Verfliigunag.

Die Industrie- und Handelskammern (IHK) in NRW sind die Tréger der Grindungswerkstatt Nordrhein-Westfalen. News und

weitere Angebote Threr IHK finden Sie » hier...

& drucken

LA )

s,...
a..a.

SELEVY

Wirtschaftsférderung

Suchbegriff singeben... m

Login

Benutzername:

Einloggen

» Registrieren und Businessplan
erstellen

» Passwort vergessen?

Partner im Verbund

Grindungswerkstatt
Deutschland

Trager der

Grindungswerkstatt
Nerdrhein-Westfalen

&8 evers&jung

m

+,100%
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Grindungswerkstatt W
Nordrhein-Westfalen P maswesoRuPPE

| Meine Werkstatt | Reinhard Schulten | ' en
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Fusammenfassung

Ihr Businessplan im Uberblick - kurz und knackig!

5 Funktionen
FZusammenfassung (0% erledigt)
P 5 . : » Yorschau
Kurzfassung Ihres Businessplans. Schreiben Sie sie am besten ganz zum Schluss! » RTF
» Inhalt
Geschiftsidee
Aktionen

Beschreiben Sie hier prazise, mit welchern Angebot Sie auf welchen Markt gehen waollen.

» Businessplan fur Tutor sperren

Produktf/Dienstleistung (0% erledigt)

Statistik
Beschreiben Sie Ihr Produkt/Thre Dienstleistung.

Sesamt-Fortschritt: 0%
Elermente in Bearbeitung: 34
Elermente abgeschlossen: 0O
Kunden und Markt (0% erledigt) Letzte Anderung:

Beschreiben Sie Ihre Kunden und Ihren Markt,

wetthewerb (0% erledigt)

wWas sind die wichtigsten Wettbewerber und Konkurrenzangebote?

Standort (0% erledigt)

Beschreiben Sie, warum Sie genau diesen Standort wahlen.

[ [ |[— — | — (=
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n - Musterdate;

nip (=[]

Datei Bearbeken Arbeitshersiche Mnicontrol Extras 7
O %@ 0|00 e 1| [ oo eroms |
e |

[ mmostsoko 5]

Mit diesem U Liquidi

8 E %)

in EUR. Jntd | Feboo | M09 | Ao | Maios | Jnoe |
Flan | Flan | Pen | Flsn | Fan | P | Ru=ae

Umsatzeinzahlungen 19%
Grotarken -

35,000
Sonstige luide Mtte! (2.5, Tagesgeldianto)

+ Unsatamaabiungen 1%
+ Sonstige Eizahlungen
+ Auszafiung Deriehen

Projektbezogene Auszahlungen 1%
Waren, Material 19%
— Fremdieistungen 19%
&= Laicide
= Prsznaiastan . soalerscharng wd L.,
~ Gebaudsniste k], Neberkosten 19%
= Vierbung 15%
= Biremateria 19%
= Verscherungen
— Hzieasrg 19%
— sanste KT2-Kosten 19%
= Reparaturen 19%
= Telefon, Forto 19%
oot o — - Kantofihrung
it diesei Modul verschaffen Sie = Beralung 19%
sich einen Uberblick Ober alle — Gebiiven
betriebdcren P (nd — Investhonen 19%

30,000

25,000

20,000

nELR

P gteund e ~ Znseahhrgen
Prognese Irer Ligucat, ~ Thangen Barkien, sonstioe Gautioer

- Privatentnahme P

~ Privatentnahme / Gesellschaftergehalter

~ Umbuchung Girokonto =3 Sonstige Liquid...

+ Umbuchung Sonstige Liquide Mittel => Gi...
 Ends der (ohe Kokok:

Grokorken

Sonstige luide Mite! (2.8, Tagesgeldkanto}

= + Kontokorrentiinie

5.000

&

0 o4l s ,
Wfﬂawﬂ“@#m#wﬁfﬁﬁ’wﬂw‘ﬁmwa

al

Musterdatei

mittelpunkt « unternehmen
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Wirtschaftsfirdesung
Kreis Soest GmbH

Alle Ansprechpartner und Infos:
#www.startercenter-hellweqg.de

Weitere Infos:
Awww.existenzgruender.de

11.12.2015
Bracht / Berude 31



¥ 4

GrUndungsber‘ater‘""': ng

Wirtschaftsfirdesung
Kreis Soest GmbH

Susanne Bracht

wfg Wirtschaftsforderung Kreis Soest
Tel. 02921 30-22kY
susanne-brachtadkreis-soest.de

André Berude
IHK Arnsberg
Tel. 02931 &878-1u4e2
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Wirtschaftsfarderung
Kreis Soest GmbH

Selbststandig?
Angestellt?
Egal,
Hauptsache in Stdwestfalen!




