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Einleitung

Landwirtinnen und Landwirte bewerten die Offentlichkeitsar-
beit ihrer Branche sehr unterschiedlich (MERGENTHALER 2019).
Der Umfang, die Strukturen und auch die inhaltlichen bzw.
methodischen Herangehensweisen in der branchenweiten
Offentlichkeitsarbeit haben sich seit der Auflésung der Centra-
len Marketinggesellschaft der Deutschen Agrarwirtschaft mbH
(CMA) im Jahr 2009 zwar sehr vielfaltig entwickelt, jedoch wird
seit dem immer wieder ein fehlendes konzertiertes und sub-
stantielles Engagement der Branche kritisiert (z.B. STEPHAN
2018; LENFErRs 2018). Wegen fehlender Finanzierungsmecha-
nismen stehen bestehende Zusammenschlisse in ihrer Mittel-
ausstattung hinter der ehemaligen CMA weit zurlick. Offen ist
hierbei insbesondere, wer welche Zustandigkeiten (iberneh-
men und wie die Offentlichkeitsarbeit finanziert werden sollte.
Trager der Offentlichkeitsarbeit kdnnen individuelle Betriebe,
Zusammenschliisse von Betrieben, Verbande, Vereine oder
Unternehmen im vor- und nachgelagerten Bereich sein (vgl.
STRECKER et al. 2010). Wie bereit Landwirtinnen und Landwirte
sind, Offentlichkeitsarbeit selbst zu betreiben, wird von ver-
schiedenen Faktoren beeinflusst (WELLNER et al. 2017). Von
besonderer Bedeutung ist die Frage der Tragerschaft, da bei
allgemein fiir die Landwirtschaft wirkender Offentlichkeitsar-
beit Kosten und Nutzen nicht bei denselben individuellen Akt-
euren zusammenfallen und damit mogliche Trittbrettfahrer-
probleme entstehen (vgl. HENNEBERGER 2017). Bei der Kritik am
fehlenden finanziellen Engagement der Landwirtschaft (z.B.
STEPHAN 2018; LENFERs 2018) wird eine mdgliche Trittbrett-
fahrerproblematik meist ignoriert. Dabei fehlen gleichzeitig
wissenschaftliche Untersuchungen zur Trittbrettfahrerproble-
matik im Zusammenhang mit Offentlichkeitsarbeit insgesamt
(DoAN et al. 2018). Ziel der vorliegenden explorativen Untersu-
chung ist es zu analysieren, welchen Zusammenhang es zwi-
schen der Verantwortungszuschreibung einer zukinftigen
Offentlichkeitsarbeit fiir und in der Landwirtschaft allgemein
und der Bereitschaft sich selbst zu engagieren bei Landwirtin-
nen und Landwirten gibt.

Daten & Methoden

Die Daten fir die vorliegende Untersuchung stammen aus
einer Online-Befragung in Zusammenarbeit mit einer landwirt-
schaftlichen Fachzeitschrift. Wahrend eines mehrwochig ge-
schalteten Aufrufs mit einem entsprechenden aufmerksam-
keitserregenden Teaser auf der Homepage der Zeitschrift wur-
den zwischen Oktober und Dezember 2015 Daten erhoben. Die
Befragung wurde auf Basis eines standardisierten Fragebogens
mit Uberwiegend geschlossenen Frageformaten durchgefihrt.
Details zum Erhebungskonzept und eine Charakterisierung der
Stichprobe finden sich bei Menskes (2016) und bei WILDRAUT et
al. (2017).

In der vorliegenden Untersuchung wird die Frage ausgewertet:
Inwieweit sind Sie bereit, sich selbst zu engagieren? Welche
Aussage trifft am ehesten auf Sie zu? Als Antwortmaoglichkeiten

mit nur einer Antwortmoglichkeit wurden angeboten: Ich en-
gagiere mich bereits, nur finanziell, keine Zeit, kein Interesse.
Fiir 916 Befragte liegen Daten vor, worauf sich die vorliegende
Untersuchung stitzt.

Die zweite hier ausgewertete und in Zusammenhang gebrachte
Frage lautete: Wer soll in Zukunft fiir die Offentlichkeitsarbeit
zustdndig sein und wer soll sie bezahlen? Als Antwortkatego-
rien mit moglichen Mehrfachantworten waren jeweils angebo-
ten: Landwirte selbst, Vertreter des Berufsstandes, vorgelager-
te Unternehmen, nachgelagerte Unternehmen, Staat, Sonsti-
ges. In der hier vorliegenden Auswertung wird dabei lediglich
unterschieden inwiefern die beiden Zuschreibungen bezahlen
und zustdndig bei den Landwirten selbst gesehen werden.
Ergebnisse

Abbildung 1 zeigt den Anteil der insgesamt 916 Befragten mit
Angaben zu ihrem Engagement in der Offentlichkeitsarbeit.
Fast drei Viertel der befragten Landwirtinnen und Landwirte
geben an sich bereits zu engagieren. Ein weiteres Achtel kann
sich lediglich ein finanzielles Engagement vorstellen. Der Rest
der Befragten kann sich eher kein Engagement vorstellen und
begriindet dies hauptsachlich mit fehlender Zeit.

Wortlaut der Frage: Inwieweit sind Sie bereit, sich selbst zu engagieren? Wel-
che Aussage trifft am ehesten auf Sie zu? Antwortkategorien (Einfachauswahl):
ich engagiere mich bereits; nur finanziell; keine Zeit; kein Interesse

Abb. 1: Anteil der Befragten mit der Bereitschaft zum eigenen Enga-
gement

Tabelle 1 zeigt inwiefern die befragten Landwirtinnen und
Landwirte die Zustdndigkeit und die Finanzierung der Offent-
lichkeitsarbeit bei Landwirten selbst sehen. Wahrend Uber
70 % die Zustandigkeit bei den Landwirten selbst sehen, sind es
nur 56% der Befragten, die eine finanzielle Verantwortung bei
den Landwirten selbst sehen. Diese beiden Teilgruppen Uber-
schneiden sich dabei nur teilweise: Zwar sehen 40% der Be-
fragten gleichzeitig die Zustandigkeit und die finanzielle Ver-
antwortung bei den Landwirten selbst, daneben betrachten
jedoch 31% Landwirte zwar als zustandig, jedoch nicht in der
finanziellen Verantwortung fiir die Offentlichkeitsarbeit.

In Abbildung 2 werden die vier aus Tabelle 1 identifizierten
Teilstichproben ins Verhaltnis zu den Angaben aus Abbildung 1
gesetzt. Es zeigt sich, dass der Anteil derjenigen, die sich be-
reits engagieren bei den Befragten am hochsten ist, die gleich-
zeitig die Zustandigkeit der Offentlichkeitsarbeit bei den Land-
wirten selbst sehen. Wenn die Zustandigkeit nicht bei den
Landwirten selbst gesehen wird, geht dies einher mit einem
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geringeren eigenen Engagement, das jedoch immer noch bei
weit liber 50 % liegt. Die Frage der Zuschreibung der finanziel-
len Verantwortung hangt weniger stark mit dem eigenen Enga-
gement zusammen.

Tab. 1: Zuschreibung der zukiinftigen Finanzierung und Zustdndigkeit
von Offentlichkeitsarbeit bei Landwirten selbst durch die befragten
Landwirtinnen und Landwirte

LW zustédndig
- - Gesamt
nein ja
c 119 285 404
% nein
S (13%) (31%) (44%)
2 _ 148 364 512
3 ja
- (16%) (40%) (56%)
267 649 916
Gesamt
(29%) (71%) (100%)

Wortlaut der Frage: Wer soll in Zukunft fiir die Offentlichkeitsarbeit zustéindig
sein und wer soll sie bezahlen? Darstellung der positiven Angaben bei einer
gestiitzten Abfrage der Kategorie ,,Landwirte selbst”.

gesamt (n = 916; Anteil: 100%) 72% 12%11%
Zustindgket (- 364, Atei 40%) _— 12961%
usanigeet (n = 55 el 513 - S
keine ustinigker (r - 115 Aot ST W25

0% 50% 100%

Anteil der Befragten in jeder der Teilstichproben

engagiert sich bereits - nur finanziell - keine Zeit
- kein Interesse

Wortlaut der Fragen: siehe Abbildung 1 und Tabelle 1

Abb. 2: Zusammenhang zwischen eigenem Engagement und der

Zuschreibung der zukiinftigen Finanzierung und Zustdndigkeit von

Offentlichkeitsarbeit

- keine Angaben

Diskussion

Nur wenige der befragten Landwirtinnen und Landwirte geben
in der Befragung an, dass Landwirte selbst die Offentlichkeits-
arbeit der Branche vorrangig finanzieren sollten jedoch den
Landwirten selbst nicht die Zustandigkeit zugeschrieben wird.
Es gibt also nur bei wenigen den Wunsch sich durch finanzielle
Leistungen aus der Zustandigkeit ,freizukaufen” oder Offent-
lichkeitsarbeit inhaltlich an andere zu delegieren. Hier ware zu
klaren, ob es bei Finanzierung von Offentlichkeitsarbeit auch
einen starkeren Wunsch zu Partizipation in Form von Mitbe-
stimmung und Mitgestaltung einer zentral organisierten Of-
fentlichkeitsarbeit gibt. Als ein Beispiel ware vorstellbar, dass
Landwirtinnen und Landwirten Uber konkrete Vorschlage von
Kampagneninhalten und Instrumenten im Rahmen von Online-
Befragungen einbezogen werden. Dazu konnte das Stimmen-
gewicht von der Hohe des finanziellen Beitrags abhangig ge-
macht werden.

In der Befragung wurde eine mogliche Trittbrettfahrer-
Problematik nicht explizit thematisiert, also die Gefahr, dass
sich einzelne Landwirtinnen und Landwirte mit ihrem Engage-
ment fiir eine Offentlichkeitsarbeit der Landwirtschaft zuriick-
halten, weil sie vom Engagement der anderen hoffen profitie-

ren zu kénnen. Die Befragungsergebnisse geben hier vorsichti-
ge Hinweise zumindest auf ein finanzielles Trittbrettfahrer-
problem, da ein knappes Drittel der Befragungsteilnehmer
Landwirte selbst als zustandig fiir die Offentlichkeitsarbeit
sehen, jedoch keine finanzielle Verantwortung bei Landwirten
selbst gesehen wird. Um dem Trittbrettfahrerproblem entge-
genzuwirken, ware zu prufen, inwiefern eine Auszeichnung von
finanziell teilnehmenden Landwirtinnen und Landwirten kennt-
lich gemacht werden kann. Die soziale Dynamik in der Branche
honoriert zeitliches Engagement fiir Offentlichkeitsarbeit
durchaus. Finanzielles Engagement kann jedoch sozialdyna-
misch in der Branche bisher kaum genutzt werden und finanzi-
elle Trittbrettfahrer bleiben bisher weitgehend anonym und
unsichtbar. Hier ware gemeinsam mit Landwirtinnen und
Landwirten zu prifen, ob und in welcher Form finanziell enga-
gierte Landwirtinnen und Landwirte kenntlich und bekannt
gemacht oder ausgezeichnet werden. Auch das oben bereits
genannte finanziell gewichtete Mitspracherecht konnte hier
Fehlanreize ausgleichen.
An der vorliegenden Untersuchung ist die Art der Stichproben-
ziehung kritisch anzumerken, die durch den aufmerksamkeits-
erregenden Teaser auf der Homepage mdoglicherweise bereits
engagiertere Landwirtinnen und Landwirte in der Offentlich-
keitsarbeit angesprochen hat. Zudem zeigt sich, dass durch die
Auswertungsziele hier, die nicht Teil des urspriinglichen Befra-
gungsziels waren, die konkreten Fragen im Fragebogen teilwei-
se unscharf formuliert sind und die angebotenen Antwortkate-
gorien nicht differenziert genug sind. Die in der Diskussion
aufgeworfenen Fragen sollten tiefergehend untersucht wer-
den.
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