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Einleitung

Die Beratung bei Salmonellenproblemen in der Schweinhal-
tung stellt hohe Anforderungen an die Zusammenarbeit
zwischen Landwirt und Berater (WOCHENBLATT, 2014). Bishe-
rige Untersuchungen haben jedoch nicht bericksichtigt,
inwiefern Personlichkeitsmerkmale der beteiligten Akteure
im Zusammenhang mit einem Beratungserfolg bei Salmo-
nellenproblemen stehen (vgl. HECKER et al., 2017). Ziel der
vorliegenden Untersuchung ist es daher, den Zusammen-
hang zwischen Personlichkeitsmerkmalen von Landwirten
und dem Erfolg einer Sensibilisierungs-beratung bei Salmo-
nellenproblemen zu untersuchen.

Daten und Methoden

Fir die vorliegende Untersuchung wurden im September
2016 Daten auf 25 zufillig ausgewahlten Betrieben, von
insgesamt 83 Projektbetrieben, durch eine standardisierte
personliche Befragung erhoben. Die Betriebe nahmen im
Rahmen des Projektes ,Implementierung eines Tier-
gesundheitssystems in der Schweinhaltung (TGS)“ das
Beratungspakte ,Sensibilisierungsberatung” in Anspruch
(FH-SWF, 2014). Hintergriinde sind bei REISNER et al. (2017)
erldutert.

Der Beratungserfolg wurde anhand zwei subjektiver und
eines objektiven Indikators operationalisiert (1). Auf einer
flnfstufigen Likert-Skala wurden die Landwirte gefragt, ob
sie die Beratungsempfehlungen der Sensibilisierungs-
beratung umsetzen. Die angegebenen Wert wurden so re-
skaliert, dass hohe Werte fiir eine Umsetzung der Bera-
tungsempfehlungen stehen. (2) Landwirte gaben des
Weiteren bis zu vier Mallnahmen an, die ihnen im Rahmen
der Salmonellenberatung empfohlen und dann umgesetzt
wurden. Der Anteil der umgesetzten Malnahmen, bei de-
nen aus Sicht der Landwirte ein Effekt auf die
Salmonellenreduktion gesehen wurde, wird als ein zweiter
Indikator fur den Beratungserfolg herangezogen. (3) Die
Anderung des Salmonellenstatus bildet neben den beiden
ersten Indikatoren, die eine subjektive Einschatzung des
Landwirts bezliglich des Beratungserfolges darstellen, zu-
letzt den Beratungserfolg anhand einer objektiven GroRe
ab. Die Salmonellenkategorisierung wurde vor und nach
der Beratung, was einen Zeitraum von 3-4 Monaten ein-
schloss, erfasst.

Personlichkeitsmerkmale  wurden anhand der 10-
Iltembatterie des BFI-10 mit 5-stufigen Likert-Skalen erho-
ben (RAMMSTEDT et al., 2013; zusammengefasst in Tab. 1).
Werte zu den Personlichkeitsmerkmalen wurden dabei aus
der AuRenperspektive des Beraters und aus der Selbst-
wahrnehmung des Landwirtes ermittelt. Jeweils zwei Items
pro Personlichkeitsmerkmal wurden zu den fiinf Dimensio-
nen der Personlichkeit nach dem Big-Five-Modell
zusammengefiihrt. Die AuRenperspektive des Beraters und
die Selbstwahrnehmung des Landwirts wurden in einem
Mittelwert zusammengefihrt und auf Werte zwischen null

und vier reskaliert, so dass hohe Werte fiir eine hohe Aus-
pragung des entsprechenden Persdnlichkeitsmerkmals
stehen.

Tab. 1: Zusammenfassende Darstellung der Itembatterie zur Mes-

sung von Persdnlichkeitsmerkmalen beim Big-Five-
Persdnlichkeitsmodell
Iltem +/- Dimension
3 - - "
ges?lllg, aus sich gehe.nd Extraversion
- zurlickhaltend, reserviert -
- nervos, unsicher + Neurotizismus
- entspannt, ruhig bei Stress -
- Vorstell kraft, fantasievoll + .
ors. e Hngs rzir , fantasievo Offenheit
- wenig kiinstlerisches Interesse -
- Aufgaben griindlich erledigend + . Lo
g g e Gewissenhaftigkeit

- bequem, zur Faulheit neigend -
- Vertrauen schenkend

- andere kritisierend - VEREBIEILCE

Die Auswertung der Daten erfolgte anhand einfacher de-
skriptiver Statistiken mit dem Mittelwert und der
Standardabweichung (+/-) und der Berechnung von Korre-
lationskoeffizienten. Als vereinfachte, approximative,
statistische Verfahren wurden diese auch fiir den Salmonel-
lenstatus als kategoriale Variable verwendet

Ergebnisse

Die Mittelwerte und die zugehorigen Standard-
abweichungen zu den gewadhlten Indikatoren des
Beratungserfolges sind in Tabelle 2 dargestellt.

Tab. 2: Mittelwerte und Standardabweichungen ausgewdhlter Er-
folgsindikatoren in der Sensibilisierungsberatung bei

Salmonellenproblemen

Einheit Mittel +/-
(1) Umsetzung Beratungs- 1_=n|e 432 0,55
empfehlungen S5=immer
(2.) Umgesetzte MaRnahmen Anteil 0,60 0,35
mit Effekt
(3) Ang)rung Salmonellenka- Salm.—_ 0,32 0,93
tegorie Kategorie

) Durchschnittliche Salm.-Kat. vorher: 1,84; Durchschnittliche Salm.-Kat.

nachher: 1,52

Die Landwirte sehen sich mit einer hohen Haufigkeit Bera-
tungsempfehlungen umsetzen und bei durchschnittlich drei
Fiinftel der empfohlenen MaBnahmen Effekte. Insgesamt
wird im Zeitraum der Sensibilisierungsberatung der Salmo-
nellenstatus durchschnittlich um ein Drittel einer Kategorie
verbessert.

Die mittlere Auspragung der erhobenen Personlichkeits-
merkmale ist in Tabelle 3 dargestellt, wobei die
,Gewissenhaftigkeit’, gefolgt von der ,Extraversion’, die
héchsten Werte aufweisen. Wéhrend der ,Neurotizismus’
den geringsten Wert hat, liegen ,Offenheit’ und ,Vertrag-
lichkeit’ sehr nah beieinander.
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Tab. 3: Auspréigung der Persénlichkeitsmerkmale von Landwirten
(0 = niedrige bzw. 4 = hohe Ausprdgung der Dimension)

Mittel +/-
Extraversion 2,81 0,74
Neurotizismus 1,31 0,73
Offenheit 2,22 0,77
Gewissenhaftigkeit 2,91 0,63
Vertraglichkeit 2,27 0,48

Zwischen verschiedenen Indikatoren des Beratungserfolges
und dem Persoénlichkeitsmerkmal ,Offenheit’ gibt es einen
geringen positiven und einen geringen negativen Zusam-
menhang mit dem Personlichkeitsmerkmal ,Neurotizismus’
(Tab. 4). Fir ,Neurotizismus’ gilt der negative Zusammen-
hang vor allem fir die beiden subjektiven
Erfolgsindikatoren, wohingegen beim objektiven Indikator
,Anderung des Salmonellenstatus’ kein Zusammenhang
besteht.

Tab.4:  Korrelationskoeffizienten = zwischen  Personlichkeits-

merkmalen von Landwirten und ausgewdhlter Erfolgsindikatoren
einer Sensibilisierungsberatung

(1) (2) (3) Mittel
Extraversion 0,28 -0,04 -0,06 0,06
Neurotizismus -0,35 -0,40 -0,03 -0,26
Offenheit 0,36 0,19 0,18 0,24
Gewissenhaftigkeit 0,20 -0,09 -0,11 0,00
Vertraglichkeit -0,02 -0,07 0,28 0,06

Anmerkungen: (1) Umsetzung Beratungsempfehlungen, (2) Anteil effektiver
MaRnahmen, (3) Anderung Salmonellenkategorisierung

Auch keine Zusammenhange ergeben sich fur die Dimensi-
onen ,Extraversion’, ,Gewissenhaftigkeit’ und
,Vertraglichkeit’. Allerdings zeigt sich fir den objektiven
Beratungserfolg ein mittlerer Zusammenhang mit der Di-
mension ,Vertraglichkeit’. Konsistente Vorzeichen des
Korrelationskoeffizienten, bezogen auf die einzelnen Indi-
katoren des Beratungserfolges, zeigen sich nur fiir die
Personlichkeitsmerkmal ,Neurotizismus’ und ,Offenheit’
(Tab. 4).

Diskussion

Die Ergebnisse zeigen, dass sich fir zwei der funf Person-
lichkeitsmerkmale ein mittlerer Zusammenhang mit dem
Beratungserfolg bei Salmonellenproblemen andeutet. Eine
groBere Offenheit auch fiir neue MaBnahmen und Konzep-
te der Salmonellenbekdmpfung bei Landwirten scheint
wichtig fiir den Beratungserfolg zu sein. Hohe Werte fir
,Neurotizismus’, also nervése und unsichere Landwirte,
erschweren die subjektive Wahrnehmung von Erfolgen in
der Salmonellenbekdmpfung. ,Neurotizismus’ zeigt jedoch
keinen Zusammenhang mit der objektiven Anderung des
Salmonellenstatus, was ein Hinweis auf Abweichungen
zwischen subjektiver Erfolgswahrnehmung und objektivem
Erfolg in der Verbesserung des Salmonellenstatus darstellt.
Hier ist Aufgabe der Beratung, objektive Verbesserungen
bei den Betriebsleitern starker deutlich zu machen.

Teilweise bestatigen sich friihere Ergebnisse, die bei ver-
schiedenen  Personlichkeitsmerkmalen ebenfalls die
entsprechenden Zusammenhange aufgezeigt haben (vgl.
HECKER et al., 2017). Schwieriger einzuordnen ist der gerin-

ge Zusammenhang zwischen dem Personlichkeitsmerkmal
,Gewissenhaftigkeit’ und dem Beratungserfolg, der in der
zitierten friheren Untersuchung gefunden wurde und sich
hier nur schwach fiir die Selbsteinschatzung bei der Umset-
zungspraxis andeutet und beim objektiven Erfolgsindikator
sogar leicht negativ ist. Hier zeigt sich moglicherweise, dass
die bisher in der Salmonellenberatung empfohlenen Mal3-
nahmen gar nicht die entscheidenden sind, weil auch bei
grindlicher und fleiBiger Abarbeitung von MaRnahmen im
Beobachtungszeitraum kein Zusammenhang mit der Ver-
besserung der Salmonellenkategorisierung besteht. Das
ware ein Hinweis darauf, dass bei der Bekdampfung von
Salmonellenproblemen Landwirte nicht durch Einhaltung
eines festen Ablaufplanes oder der Abarbeitung einer fes-
ten Liste von Beratungsempfehlungen erfolgreich sind,
sondern sehr viel starker flexibel und situativ MaRnahmen,
in Absprache mit dem Berater, ergriffen werden missen.
Dies ist fir Personen mit einer hohen Auspragung der Di-
mension ,Gewissenhaftigkeit’ schwieriger umsetzbar und
stellt eine besondere Herausforderung im Beratungskon-
text vor dem Hintergrund dar, dass sich diese Personen in
der Umsetzung von MaRnahmen eigentlich als erfolgreich
betrachten. Ein gewisser Zusammenhang zwischen dem
Personlichkeitsmerkmal ,Vertraglichkeit’ und dem objekti-
ven Beratungserfolg stitzt die These, dass fir eine
Verbesserung der Salmonellenkategorisierung eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit wichtig ist.

Unberiicksichtigt bleiben bei der vorliegenden Un-
tersuchung der Einfluss der Personlichkeit des Beraters
sowie die Form der Zusammenarbeit zwischen Betriebslei-
ter und Berater. Bei beiden Faktoren ist davon auszugehen,
dass sie Einfluss auf den Beratungsprozess und den Bera-
tungserfolg haben. Diese Faktoren sollten in weiteren
Untersuchungen ebenfalls beriicksichtigt werden.
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