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Die Bedeutung der Personlichkeitsmerkmale von Betriebsleitern
fir den Beratungserfolg in der Schweinehaltung

Katrin Schiitz und Marcus Mergenthaler

Einleitung

Die Salmonellenbekdmpfung rickt durch die Einfiih-
rung von Bonuszahlungen fiir Kategorie | und II-
Betriebe und Sanktionen fiir Kategorie Ill-Betriebe
verstarkt in den Fokus schweinehaltender Betriebe
(SUS ONLINE, 2016). Eine Untersuchung von PLUMEYER et
al. (2008) zeigt, dass neben extrinsischen, insbesondere
intrinsische Anreize zur Umsetzung von Beratungsemp-
fehlungen beitragen. Workshops und individuelle Bera-
tung wurden darin als erfolgversprechende Ansatze
genannt. WILDRAUT et al. (2016) untersuchen den Ein-
fluss von Personlichkeitsmerkmalen von Betriebsleitern
auf den Beratungserfolg und schlieBen mit der Empfeh-
lung, besser validierte Messinstrumente zur Erfassung
der Personlichkeit zu verwenden. Um Personlichkeits-
merkmale zu erfassen, hat sich der Big-Five-Ansatz von
BORKENAU u. OSTENDORF (1989) im deutschen Sprach-
raum etabliert. Die funf zentralen Hauptdimensionen
der Personlichkeit: Vertraglichkeit, Gewissenhaftigkeit,
Extraversion, Offenheit fiur Erfahrungen und Neuroti-
zismus (Emotionale Labilitdt), werden beziglich
Schweinefachberater bei ScHUTZ u. MERGENTHALER
(2017) naher erlautert.

Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es, zu priifen,
ob sich Personlichkeitsmerkmale nach dem Big-Five-
Ansatz der landwirtschaftlichen Betriebsleiter auf die
Umsetzung der Beratungsempfehlungen und damit auf
den Beratungserfolg auswirken. Zu untersuchen ist die
Hypothese, ob, aufbauend auf den Personlichkeits-
merkmalen der Landwirte, spezifische Kompetenzen
seitens der Fachberater notwendig sind.

Daten und Methoden

Die Fokusgruppendiskussion wurde im Rahmen des
Forschungsprojektes ,Implementierung eines Tier-
gesundheitssystems in der Schweinehaltung (TGS)”
2016 mit acht Fachberatern durchgefiihrt. Fachberater
diskutierten, wie die Big-Five-Personlichkeitsmerkmale
von Betriebsleitern aus ihrer Sicht den Beratungserfolg
beeinflussen. Die Audioaufnahme der Diskussion wur-
de transkribiert und auf Grundlage des Big-Five-
Modells inhaltsanalytisch untersucht (MAXQDA 12,
2016). Dabei wurden die fiinf Hauptdimensionen der
Personlichkeit, einschlieflich der jeweiligen Auspra-
gungsextreme, mit den Codes ,Losungsansatz fir Bera-
tungserfolg” oder ,Hemmnis fiir Beratungserfolg” in
Beziehung gesetzt, fiir Details siehe SCHUTZ u. MERGENT-
HALER (2017). Im Folgenden werden anhand der finf
Hauptdimensionen der Personlichkeit der Betriebslei-
ter gezeigt, welche personlichen Merkmale sich im

Beratungsprozess positiv bzw. negativ auswirken kon-
nen.

Ergebnisse

- Vertrdglich - wettbewerbsorientiert

Fachberater verweisen darauf, dass fir eine erfolgrei-
che Beratung eine ,,gewisse Kritikfdhigkeit der Landwir-
te erforderlich” sei. Dabei spiele Vertrauen, das sich auf
bisherige Erfahrungen der Landwirte oder Erfahrung
Dritter stiitzt, eine groBe Rolle. Vor allem mit kompeti-
tiv betonten Landwirten sei es nach Meinung der Fach-
berater schwierig eine Beratungsbeziehung aufzubauen
und in der Sensibilisierungsphase am Salmonellenprob-
lem zu arbeiten. In diesen Fallen sei die Landwirt-
Fachberater-Beziehung haufig ,durch schlechte Erfah-
rungen belastet oder die Zusammenarbeit war nicht so
effektiv, wie man sich das gewiinscht hétte”. Bei erhéh-
tem Salmonellenstatus, d.h. Einstufung in Kat. Il oder
Kat. Ill, bzw. wenn ,der Landwirt Sanktionen be-
kommt”, nehme nach Aussage der Fachberater die
Bereitschaft der Landwirte zu, sich auf eine spezielle
Beratung einzulassen.

- Gewissenhaft - nachldssig

Gewissenhafte Landwirte kdénnen sich nach den her-
vorgebrachten Argumenten der Fachberater auf eine
Aufgabe oder ein Ziel fokussieren und haben die Aus-
dauer und Selbstdisziplin empfohlene MaRnahmen
umzusetzen. Nachlassige Personlichkeiten, d.h. ,Land-
wirte, die nicht konsequent und lange genug bestimmte
Mafsnahmen umsetzen, denen es zu lange dauert oder
zu teuer wird” erzielen seltener dauerhafte Erfolge.
Fehlende Konsequenz seitens der Landwirte wird in
folgender Aussage der Fachberater deutlich: ,Wir ma-
chen die Erfahrung, dass Landwirte nach den ersten
Erfolgen auch wieder zuriickrudern, um Kosten zu spa-
ren und dann das Problem gréfer und nicht kleiner
wird".

- Extravertiert - introvertiert

Nach Ansicht der Fachberater hat ,die Fragestellung
extravertiert oder introvertiert, labert er alles raus oder
verarbeitet er das lieber fiir sich selbst, wenig damit zu
tun, wie konsequent er seine Empfindungen umsetzt“.
Da nicht alle landwirtschaftlichen Betriebe und deren
Salmonellenstatus in Datenbanken einzusehen sind,
sind die Fachberater aber darauf angewiesen, dass der
Landwirt sie Gber kritische Salmonellenbefunde infor-
miert. Hier neigen eher zuriickhaltende, introvertierte
Betriebsleiter dazu, Probleme nicht offensiv anzuspre-
chen. Damit werde eine friihzeitige Bearbeitung des
Problems in der Beratung erschwert.
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- Offen fiir Erfahrung - konservativ

Um empfohlene MalRnahmen in die Praxis umzusetzen
und Beratungserfolge zu erzielen, spiele Offenheit fiir
Erfahrung seitens der Landwirte eine entscheidende
Rolle. Gerade bei hohem Salmonellenstatus sei es nach
Meinung der Fachberater erforderlich, dass die Be-
triebsleiter ,neue Mafinahmen ergreifen [...] und flexi-
bel sind”. Ein Vorteil von unabhadngigen Beratungsor-
ganisationen sei, dass der Landwirt ,,Willen zur Verdn-
derung seiner Abldufe mitbringt”.

- Emotional labil - belastbar

Der Umgang mit emotional sensiblen Landwirten, die
zusatzlich beispielsweise in finanziellen und familidren
Schwierigkeiten stecken, sei nach Meinung der Fachbe-
rater ein anderer: ,,Landwirten, denen das nah geht, die
miissen wir aufbauen, aber die sind dann auch dank-
bar, das sind nicht welche, die so lospoltern”. Weniger
belastbare Landwirte kénnen zudem schlechter mit
Kritik umgehen und resignieren bei einem hohen Sal-
monellenstatus haufiger. Der Belastbare reagiere ge-
lassener auf mogliche Schwachstellen im Betrieb.

Diskussion

Die vorliegende Untersuchung zeigt, dass die Vertrag-
lichkeit der Landwirte eine entscheidende Rolle im
Beratungsprozess spielt. Weiterhin nehmen die Gewis-
senhaftigkeit, Extravertiertheit und Offenheit der
landwirtschaftlichen Betriebsleiter aus Sicht der Fach-
berater Einfluss auf den Erfolg der Beratung. Eine stark
ausgepragte emotionale Labilitdt und eine mangelnde
Veranderungsbereitschaft der landwirtschaftlichen
Betriebsleiter wirken sich negativ auf den Beratungser-
folg aus. Die Ergebnisse der qualitativen Untersuchung
erheben aufgrund der Stichprobengréfle und -auswahl
keinen Anspruch auf Reprasentativitdt. Das Big-Five-
Modell sollte Gegenstand weiterer quantitativer Unter-
suchungen sein, um die Fachberatung in Hinblick auf
die Personlichkeitsmerkmale der Landwirte zu optimie-
ren. Hier bieten sich groRere Stichproben sowie vertie-
fende Erhebungen an.

Als Ursache fir hohe Salmonellenbelastungen in
schweinehaltenden Betrieben wird haufig ein fehlen-
des Problembewusstsein der Landwirte genannt. Emp-
fohlene MalBnahmen fiihren nicht direkt zum Erfolg, so
dass gerade bei ergebnisorientierten Landwirten die
mittel- bis langfristige Umsetzung von Beratungserfol-
gen erschwert ist. Da kompetitiv und gleichzeitig ge-
wissenhaft betonte Landwirte eigene Ziele sehr hartna-
ckig verfolgen, greifen Beratungsempfehlungen erst,
wenn fir Schlachtschweine mit der Salmonellenkate-
gorie Il Preisabziige fallig werden. Die geringe Akzep-
tanz gegenlber LOsungsansdtzen ist insbesondere
durch den subklinischen Krankheitsverlauf der Schwei-
ne bei Salmonellenerkrankungen begrindet (PLUMEYER
et al., 2008). Hier ware mehr Konsequenz und Gewis-
senhaftigkeit bei landwirtschaftlichen Betriebsleitern
flir Erfolge hilfreich. Die vorgestellten Ergebnisse besta-

tigen auferdem die von PLUMEYER et al. (2008) ge-
troffene Aussage, dass extrinsische Anreize allein nicht
ausreichen, um den Salmonellenstatus zu reduzieren
bzw. langfristig Beratungserfolge zu erzielen. Vielmehr
spielt die intrinsische Motivation der Landwirte eine
Rolle. So sind neben den extrinsischen Anreizen, bei-
spielsweise Sanktionen der nachgelagerten Lebensmit-
telindustrie, mehr Instrumente notwendig, um die
Landwirte zu sensibilisieren. Eine betriebsindividuelle
Beratung, z.B. eine ,Sensibilisierungsberatung” kénnte
dazu dienen, landwirtschaftliche Betriebe in der Sal-
monellenkategorie | und Il auf erste Schwachstellen
hinzuweisen. Als weiterer Treiber intrinsischer Motiva-
tion bieten sich Workshops fiir Landwirte an, die die
Auswirkungen hoher Salmonellenbefunde auf die
Mastbestande und die Notwendigkeit der MaRnahmen
erklaren.

Schwierig gestaltet sich die Beratung bei wenig belast-
baren Betriebsleitern. Wenn auller der Salmonellen-
Problematik weitere Schwierigkeiten im betrieblichen
oder sozial-familiagren Umfeld anzutreffen sind, werden
ganzheitliche Beratungsansdtze notwendig, die sich
nicht nur auf die technische Losung der Salmonellen-
Problematik konzentrieren. Durch eine freiwillige Mit-
gliedschaft der Landwirte in Beratungsorganisationen
ist die Bereitschaft, Veranderungen anzugehen und
Probleme offensiv anzusprechen, erhdht. Ein vertrau-
ensvolles Verhiltnis zum Fachberater steigert das Ver-
standnis fiir die Umsetzung von empfohlenen MaR-
nahmen. Vor diesem Hintergrund ist interessant, wel-
che Konstellationen an Personlichkeitsmerkmalen zwi-
schen Fachberatern und Landwirten den Beratungser-
folg sichern. Dies sollte Ziel weiterer Untersuchungen
sein.
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